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VORWORT DES PRASIDENTEN

«Menschen wachsen durch Erfabrung, wenn sie dem Leben
mit Ebrlichkeit und Mut begegnen.»
(Eleanor Roosevelt, Politikerin und ehemalige First Lady)

Jedes Jahr hat seine Besonderheiten

Im Berichtsjahr zeigte sich das Konjunkturbild in der Binnen-
wirtschaft deutlich freundlicher als in der exportorientierten
Industrie! Der Dienstleistungssektor allgemein und der priva-
te Konsum im Besonderen haben fiir eine positive Entwick-
lung gesorgt. Auch das Bauhaupt- und das Ausbaugewerbe
verfugten mehrheitlich tiber eine gute Auftragslage und Aus-
lastung. Fiir den Finanzplatz Schweiz war die Ubernahme der
CS durch die UBS ein besonderes und einschneidendes Ereignis.
Die Weltwirtschaft entwickelt sich bereits seit 2022 weit weni-
ger dynamisch als in den Jahren zuvor. Viele fiir die Schweizer
Wirtschaft wichtigen Handelspartner befinden sich in einer
konjunkturell schwachen oder schwierigen Situation, was
unsere Exportwirtschaft vor grosse Herausforderungen stellt.
Der «starke» Franken verscharft die Situation zusitzlich und
beeintrichtigt die Konkurrenzfihigkeit von Schweizer Expor-
teuren negativ.

Fur die Zukunft bleiben die Konjunkturrisiken ausgeprigt.
Nebst dem Ukrainekrieg haben sich, mit dem bewaffneten
Konflikt im Nahen Osten, die geopolitischen Risiken weiter
verschirft. Eine Eskalation dieses Konfliktes hitte auf weit-
reichende Teile der Weltwirtschaft einen negativen Einfluss.
Dem Leben mit Ehrlichkeit und Mut begegnen, so das eingangs
erwahnte Zitat. Dies gilt fir alle Lebenslagen. Eine funktionie-
rende Wirtschaft ist der Motor fiir unseren Wohlstand. Es liegt
in unserer Verantwortung, diesen Wohlstand auch fur unsere
nachfolgenden Generationen zu sichern. So zu tun, als ob alles
in bester Ordnung wire, ist unehrlich. Wir haben grosse Her-
ausforderungen zu bewaltigen, wie zum Beispiel die Staatsfi-
nanzen, die AHV/BVG-Revision, die Energieversorgung und die
Beziehung Schweiz — EU, um nur einige zu erwihnen. Es fehlt
der Mut, insbesondere in der Politik, zeitnah die bekannten
Probleme zu l6sen und nicht jahrelang vor sich herzuschieben.
Bleiben wir aber zuversichtlich. Unser Chancenpotenzial auf
eine weiterhin prosperierende Wirtschaft und somit den Er-
halt unseres Wohlstandes ist intakt, wenn wir mutig tragfihige
Entscheide fallen und diese auch zeitnah zum Wohle unserer
Volkswirtschaft umsetzen.

Geschiftstitigkeit der BG OST-SUD

Mit dem unerwarteten und kurzfristigen Ausscheiden des Ge-
schiftsfithrers im Frihling mussten wir die Stelle neu besetzen.
Mit Reto Hollenstein haben wir einen dusserst kompetenten
Geschiftsleiter gefunden, der die Fithrung der BG OST-SUD

ab Juni 2023 tibernommen hat. Mit der wirtschaftlichen Ent-
wicklung hat die Komplexitat der Finanzgeschifte zugenom-
men und die Anforderungen an unsere Teams sind weiter ge-
stiegen. Die Entwicklung mit Neugeschaften gestaltete sich
anspruchsvoll. Die Anzahl der eingegangenen Gesuche war im
Berichtsjahr fast gleich wie im Vorjahr. Die Anzahl der bewil-
ligten Gesuche hat jedoch, bei gleichbleibender Bewilligungs-
praxis, deutlich abgenommen. Ebenfalls hat die Gesamtsum-
me der verbiirgten Kredite abgenommen. Die Zinsentwicklung
und die in verschiedenen Branchen spiirbar unsichere Konjunk-
turentwicklung haben das Investitionsverhalten hemmend be-
einflusst. Die verwalteten Covid-Kredite betrugen Ende Jahr
CHEF 3,6 Mrd. und beschiftigen uns weiterhin intensiv. Ver-
zinsung und Riickzahlungsverpflichtungen stellen die Kredit-
nehmer vor zusitzliche Herausforderungen. Dies ist aber auch
eine gute Gelegenheit, den Kontakt zu unseren Kunden weiter
auszubauen und zu festigen.

Herzlichen Dank

Der Schliissel unseres Erfolges liegt in der gezielten und koope-
rativen Zusammenarbeit mit unseren Kunden und Geschifts-
partnern, den Banken, den Treuhandunternehmungen, den Ver-
bandsorganisationen und vor allem auch mit dem SECO. Wir
pflegen die Kontakte zu allen unseren Anspruchsgruppen, denn
dies ist die Basis fiir eine vertrauenswiirdige Zusammenarbeit.
Ich danke unseren Geschiftspartnern herzlich fir die stets
sehr gute und einvernehmliche Zusammenarbeit und die Be-
riicksichtigung der BG OST-SUD bei Finanzierungsgeschiften.
Ein besonderer Dank gilt meinen Verwaltungsratskollegen und
insbesondere unseren Mitarbeitenden, unter der neuen Fiih-
rung von Reto Hollenstein, die auch im sehr anspruchsvollen
Jahr 2023 ausgezeichnete Arbeit geleistet haben. Thr unermiid-
licher Einsatz zugunsten des Biirgschaftswesens fiir KMU ist
die Garantie fiir eine positive und erfolgreiche Weiterentwick-
lung unserer Biirgschaftsgenossenschaft der BG OST-SUD.

Fur den Verwaltungsrat

A~

—

Peter Schiitz, Unternehmer
Verwaltungsratsprasident BG OST-SUD
Biirgschaftsgenossenschaft fiir KMU
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AUFGABEN UND ZIELE DER
BG OST-SUD / KENNZAHLEN

Statutarische Zweckbestimmung/

Gesetzliche Grundlagen

Die Genossenschaft fordert entwicklungsfihige Klein- und
Mittelbetriebe (KMU) durch die Gewdhrung von Burgschaf-
ten mit dem Ziel, diesen die Aufnahme von Bankkrediten zu
erleichtern. Dabei richtet sie sich nach den Vorgaben der da-
fiir relevanten eidgenossischen und kantonalen Bestimmungen.

Des Weiteren ist die Genossenschaft seit dem Jahr 2020 auch
fiir die Verbiirgung der Covid-19-Kredite des Bundes und die
Unterstiitzungsmassnahmen fiir Start-ups in ihrem Markt-
gebiet, die erginzenden Kredite des Kantons St.Gallen sowie
die Hartefalldarlehen des Kantons St.Gallen verantwortlich.

Die Genossenschaft ist eine nach betriebswirtschaftlichen
Grundsitzen gefithrte gemeinnutzige Organisation. Sie ver-
folgt im Sinne ihres Zweckes uneigenniitzige Aufgaben und
strebt keinen Erwerbszweck an.

Die BG OST-SUD gewihrt Biirgschaften nach

¢ dem Bundesgesetz iiber die Finanzhilfen an Biirgschafts-
organisationen fiir KMU vom 6. Oktober 2006

e der Verordnung iiber die Finanzhilfen an Biirgschafts-
organisationen fiir KMU vom 12. Juni 2015

¢ dem Bundesgesetz iiber Kredite mit Solidarbiirgschaft
infolge des Coronavirus (Covid-19-Solidarbiirgschafts-
gesetz, Covid-19-SBuG) vom 18.Dezember 2020

e der Verordnung tiber die Gewahrung von erganzenden
Krediten und Solidarburgschaften infolge des Coronavirus
des Kantons St.Gallen vom 4.April 2020

¢ dem Gesetz iiber die Gewihrung von ergianzenden Kredi-
ten und Solidarbiirgschaften infolge des Coronavirus des
Kantons St.Gallen vom 20.Mai 2020

e der Verordnung iiber die wirtschaftliche Unterstiitzung
von Unternehmen in Zusammenhang mit der Covid-19-
Epidemie des Kantons St.Gallen vom 15.Dezember 2020

e dem Gesetz uiber die wirtschaftliche Unterstiitzung von
Unternehmen sowie von durch die 6ffentliche Hand
gefuhrten Institutionen der familienergidnzenden Kinder-
betreuung in Zusammenhang mit der Covid-19-Epidemie
des Kantons St.Gallen vom 18.Februar 2021

Kennzahlen ordentliche Biirgschaften

2023 2022 Verénderung
Eingegangene Gesuche [Anzahl) 225 223 2
Bewilligte Gesuche (Anzahl) 68 89 =21
Birgschaftsverpflichtungen 104'990 107'066 -2'076
(in CHF 1°000)
Birgschaftsverluste (Anzahl) 10 5 5
Birgschaftsverluste 331 287 44
(in CHF 1°000)
Birgschafisbestand (Anzahl) 532 537 -5
Kennzahlen Covid-19/Covid-19-Plus-Biirgschaften

2023 2022  Verdnderung
Biirgschafisverpflichtungen 36121 45'058 -8'937
[Anzahl)
Biirgschafisverpflichtungen 3'560 4'638 -1'078
(in CHF Mio.)
Biirgschaftsverluste (Anzahl) 2'903 2'769 134
Biirgschaftsverluste (in CHF Mio.) 200 189 11
Kennzahlen Covid-19-Start-up-Birgschaften

2023 2022  Verdnderung
Birgschafisverpflichtungen 72 87 -15
(Anzahl)
Birgschafisverpflichtungen 24 27 -3
(in CHF Mio.)
Kennzahlen Covid-19-Unterstiitzung Kt. SG per 31.12.2023

Betrag Anzahl
in CHF

Kt. Covid-Biirgschaften 209'831 3
Hartefdlle Kanton St.Gallen 4'486'712 50
Startup-Birgschaften 799755 7




TATIGKEIT DER ORGANE

Generalversammlung

Im Jahr 1933 wurde die ostschweizerische Treuhand- und
Biirgschaftsgenossenschaft fiir Handwerk und Detailhandel
gegriundet. Das 90-jahrige Bestehen wurde im Rahmen der
90. Generalversammlung mit zahlreichen Genossenschaftern,
Behordenvertretern, Kunden und Gisten am 20.April 2023
im Pfalzkeller in St.Gallen gefeiert. Die Grussworte wurden
von Regierungsrat Beat Tinner tiberbracht. Mit einem span-
nenden Referat von Daniel Hosli, bis 2015 Kommandant der
Patrouille Suisse, sowie der musikalischen Umrahmung durch
Nicolas Senn am Hackbrett und Elias Bernet am Piano wur-
de der Festakt gefeiert.

Verwaltungsratsprasident Peter Schiitz beleuchtete in seinem
Prasidialreferat die Themen Wirtschaft und Politik. Aufgrund
des 90-Jahr-Jubiliums der BG OST-SUD widmete er der Ge-
schichte der Burgschaftsgenossenschaft der Gegenwart und
Zukunft einen Teil seines Referates. Auch wenn die Gegeben-
heiten im Jahr 2022 mit Krieg, Inflation und hohen Energie-
preisen schwierig waren, erzielte die Schweizer Wirtschaft ge-
miss dem Verwaltungsratsprasidenten ein solides Wachstum,
was ihn fur die Zukunft verhalten optimistisch stimme. Beim
Thema Politik verwies er unter anderem auf die Abhiangigkeit
der Schweiz, welche tiber keine Rohstoffe verfiigt und fihrte
weiter aus, dass nur eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
ausgewahlten Staaten eine wirtschaftliche Stabilitiat und somit
auch Wohlstand garantiert. Im dritten Teil seiner Ansprache
beleuchtete er die Geschichte der BG OST-SUD, welche mit
der Griundung der Ostschweizerischen Treuhand- und Burg-
schaftsgenossenschaft fiir Handwerk und Detailhandel ihren
Anfang nahm. Er bekriftigte den Willen der BG OST-SUD,
mit der Gewidhrung einer Biirgschaft an KMU auch kiinftig
einen wertvollen Beitrag fir die Wirtschaft zu leisten. Seine
Rede schloss er mit einem Dank an alle Geschiftspartner, die
Mitglieder des Verwaltungsrates sowie die Mitarbeitenden auf
der Geschiftsstelle.

Der scheidende Geschiftsfuhrer Daniel Schwander kommen-
tierte in seinen Ausfithrungen einerseits die Jahresrechnung
2022 und stellte die Entwicklung des Buirgschaftswesens bei
der BG OST-SUD in den letzten Jahren mit den entsprechen-
den Auswirkungen auf das finanzielle Ergebnis dar. Ebenfalls
ging er auf das Covid-19-Biirgschaftswesen ein. Er erwahnte,
dass die Geschiftsstelle mit der Honorierung sowie den Nach-
forschungen im Zusammenhang mit moglichen Missbrauchen
stark gefordert war.

Die Generalversammlung folgte bei den statutarischen Trak-
tanden den Antriagen des Verwaltungsrates und den Empfeh-
lungen der Revisionsstelle.

Die BDS Treuhand AG, Schaffhausen, stellte sich als Revisions-
stelle zur Wiederwahl und wurde von der Versammlung ein-
stimmig fur das Geschiftsjahr 2023 bestatigt.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der BG OST-SUD traf sich im Geschifts-
jahr 2023 zu vier ordentlichen Verwaltungsratssitzungen so-
wie zur ausserordentlichen VR-Sitzung, welche anlisslich der
90. Generalversammlung durchgefiihrt wurde. Oberste Prio-
ritit im 1. Quartal 2023 hatte die Rekrutierung eines neuen
Geschiftsfiihrers fiir die BG OST-SUD. Die Entscheide betref-
fend Gewahrung neuer Biirgschaften, inklusive Wiedervor-
lagen und Vertragsinderungen, trifft das Entscheidungsgre-
mium auf Antrag des Geschaftsfithrers auf dem Zirkularweg.

Anlasslich der ordentlichen VR-Sitzungen wurden die Quartals-
ergebnisse, die Entwicklung der Biirgschaftsverluste sowie die
erkannten Einzelwertberichtigungen auf dem Biirgschafts-
bestand durch den Geschiftsfiihrer prisentiert.

Ebenfalls wurde dem Thema des Covid-19-Uberbriickungs-
programms des Bundes und der damit im Zusammenhang
stehenden Verbiirgung dieser Kredite durch die BG OST-SUD
ein grosses Gewicht beigemessen. Der Geschiftsfiihrer infor-
mierte laufend iiber den aktuellen Stand der ausstehenden
Covid-19-Buirgschaften und deren Entwicklungen. Mit dem
Eidgenossischen Departement fiir Wirtschaft, Bildung und For-
schung wurde der Finanzhilfevertrag fiir die Jahre 2024 bis
2027 erneuert. Dieser Vertrag regelt die Finanzhilfen und das
politische Controlling, Reporting und Monitoring des Biirg-
schaftswesens fiir KMU sowie die Finanzhilfen fir die zur Be-
kampfung der wirtschaftlichen Auswirkungen der Covid-19-
Epidemie gewihrten Solidarbuirgschaften.

An der Novembersitzung bewilligte der VR in erster Lesung
das Budget 2024. Von grossem Interesse waren anldsslich
der VR-Zusammenkunfte Informationen uiber die Nachfrage
nach neuen Biirgschaften, Prozessoptimierungen mittels Di-
gitalisierung sowie die Implementierung der externen Finanz-
buchhaltung.
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GESCHAFTSTATIGKEIT 2023 — AUSBLICK 2024

Wirtschaftliches Umfeld

Zentrales Thema des vergangenen Jahres war die Bekampfung
der weltweiten Inflation. Nach funf Zinsschritten beliess die
Schweizerische Nationalbank den Leitzins im vergangenen
September auf dem Niveau von 1,75 %. Der Anstieg des Leit-
zinssatzes um iiber 2,75 % ab Mai 2022 veranschaulicht die
grossen Bemithungen der SNB, die Inflation zu senken.

Der Riickgang der Arbeitslosigkeit setzte sich aufgrund der
schwicheren konjunkturellen Entwicklung nur bis ins Friih-
jahr 2023 fort. Fir das vergangene Jahr resultiert eine durch-
schnittliche Arbeitslosenquote von 2,0 %, was einer Redukti-
on von 0,2 % gegeniiber 2022 entspricht. Viele Unternehmen
bekunden nach wie vor Schwierigkeiten bei der Rekrutierung
von Fachkriften. Relevant bleiben die strukturellen Ursachen
der Fachkrifteknappheit. Aktuell gelangen weniger junge
Arbeitskrifte auf den Arbeitsmarkt, als Personen infolge Pen-
sionierung diesen verlassen.

Der Schweizer Franken hat sich im vergangenen Jahr gegen-
tber dem US-Dollar sowie dem Euro stark aufgewertet. Per
Ende Jahr notierte der Euro bei rund 93 Rappen, der US-Dol-
lar bei rund 84 Rappen. Diese Aufwertung ist unter anderem
darin begriindet, dass die Schweizerische Nationalbank einen
viel geringeren Spielraum fur Zinssenkungen hat als beispiels-
weise das FED. Gegentiber auslindischen Nationalbanken be-
kampft die SNB die Inflation mit Devisenverkdufen.

Im Borsenjahr 2023 konnte der Schweizer Aktienmarkt nicht
mit den anderen wichtigen Borsen in Europa und den USA mit-
halten. Grund dafiir war einerseits der eher defensive Charakter
der Schweizer Aktientitel — Technologieschwergewichte, wel-
che fiir markante Kursgewinne sorgten, sind rar am Schweizer
Aktienmarkt — sowie der Umstand, dass sich der Schweizer
Franken gegentiber den anderen Wihrungen verteuerte. Nach
einem starken Riickgang der Borsenkurse im Oktober 2023
erholten sich die Kurse erfreulicherweise bis Ende Jahr.

Wie die Wirtschaftsauskunftei und Inkassodienstleister Credit-
reform kommunizierte, stieg die Zahl der Insolvenzen im ver-
gangenen Jahr auf ein neues Rekordniveau mit 7’335 Firmen-
konkursen. Dagegen sank die Zahl der Konkurse aufgrund
«Mingeln in der Organisation» deutlich um rund 20 % auf
2’663 Firmen. Aufgrund des Riickgangs in diesem Bereich ist
die Gesamtzahl der aufgelosten Firmen im Vergleich zum Vor-
jahr um 1% auf unter 10°000 Konkurse gesunken. Im ver-
gangenen Jahr wurden tiber 51°000 Unternehmen neu gegriin-
det, dies entspricht einer Zunahme zum Vorjahr von 2,4 %.

Geschaftstatigkeit

Die Zahl der eingereichten Biirgschaftsgesuche im ordentlichen
Biirgschaftswesen, welche sich auf Vorjahresniveau bewegt,
zeigt, dass unsere Dienstleistung nach wie vor ein wichti-
ges Puzzleteil fur die zur Verfugungstellung von Krediten an
KMU darstellt. Gleichwohl miissen wir feststellen, dass viele
der uns eingereichten Gesuche nicht zustande kamen — sei es,
weil der Kreditnehmer die Zukunftschancen als zu schwierig
einstufte, eine Bankfinanzierung nicht gefunden wurde oder
wir als Birgschaftsgenossenschaft das Gesuch nicht unter-
stiitzen konnten. Dies fithrte dazu, dass im Berichtsjahr we-
niger Gesuche als im Vorjahr bewilligt werden konnten; per
31.12.2023 resultiert ein um 2,0 % tieferer Biirgschaftsbe-
stand. Obschon viele KMU mit den steigenden Zinsen sowie
der im Frithjahr 2022 eingefithrten Amortisation auf den Co-
vid-19-Krediten konfrontiert waren, stellen wir fest, dass eini-
ge Unternehmen uber eine gute Liquiditat verfugen. Es ist aus
unternehmerischer Sicht naheliegend, dass nach Moglichkeit
diese Liquiditat fiir die Riickzahlung von Krediten verwendet
wird und das KMU nicht mehr auf eine Biirgschaft angewie-
sen ist. Im vergangenen Jahr wurden so Kredite im Umfang
von rund CHF 4,4 Mio. (35 Biirgschaftsdossiers) zuriickbe-
zahlt und vorzeitig aus der Biirgschaft entlassen.

Bei der Bewirtschaftung des Covid-19-Biirgschaftsportfolios ist
zu beobachten, dass Aufgaben wie die Abwicklung von Kon-
kursen, die Behandlung von Missbrauchsfillen sowie die Prii-
fung von Sanierungsfillen immer mehr zunehmen. Aufgrund
der zum Teil sehr komplexen rechtlichen Situationen steigen
die Anforderungen an die Mitarbeitenden. Vielen Dank in
diesem Zusammenhang an alle Involvierten, welche uns bei
rechtlichen Fragestellungen zur Seite stehen. Die ausgezeich-
nete Zusammenarbeit mit den Vertretern des Bundes, insbe-
sondere dem Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO, wissen
wir zu schitzen.

Auch wenn die Anzahl der bewilligten Biirgschaften im ver-
gangenen Jahr zuriickging, durfte ein solides Jahresergebnis
verbucht werden. Es macht Freude, die vielen innovativen und
spannenden Projekte von KMU als Buirgschaftsgenossenschaft
zu begleiten und damit beizutragen, dass Arbeitspldtze erhal-
ten oder neu geschaffen sowie Investitionen ausgelost werden.

Fir die Zusammenarbeit mit den Beteiligten des Bundes, na-
mentlich dem SECO, den verschiedenen Bankenvertretern, Treu-
hindern, Gewerbeverbianden und Amtern danken wir bestens.
Unsere Kunden konnen auch im laufenden Jahr darauf zihlen,
dass das Team der BG OST-SUD eingehende Biirgschaftsgesu-



che kompetent und umsichtig behandelt und mit der langjih-
rigen Erfahrung Losungsansitze aufzeigen kann. Wir freuen
uns, wenn Sie die BG OST-SUD bei entsprechender Gelegen-
heit «ins Spiel» bringen, und danken fir das uns entgegenge-
brachte Vertrauen.

Ausblick 2024

Noch vor einem Jahr befiirchteten viele eine weltweite Rezes-
sion. Nun ist es nicht so schlimm gekommen wie befirchtet.
Insbesondere fiir die Schweiz zeigen sich positive Lichtblicke:

Der Schweizer Arbeitsmarkt zeigt sich erstaunlich robust.
Wihrend der Pandemie stieg die Arbeitslosenquote auf iiber
3,5 % an. Seit Anfang 2022 halt sich die Quote wieder auf
dem Niveau von etwa 2,0 %.

Die Inflation geht schneller als erwartet zurtick. Ferner gehen
die Finanzmirkte davon aus, dass im laufenden Jahr die No-
tenbanken die Zinsen senken werden. Seitens der schweize-
rischen Nationalbank werden zwei bis drei Zinsschritte um
je 0,25 % erwartet. Auch von der US-Notenbank sowie der
Europdischen Zentralbank werden entsprechende Zinsschritte
erhofft. Wird mit diesen Massnahmen die Inflation unter Kon-
trolle gebracht, ohne eine Rezession auszulosen, brichte dies
eine Erleichterung fir viele KMU und private Haushalte.

Wir stellen fest, dass es sehr wichtig ist, die Kommunika-
tion beziehungsweise Wahrnehmung unserer Dienstleistun-
gen weiter voranzutreiben. Wir werden daher im laufenden
Jahr mit Banken, Treuhandern und Gewerbeverbinden den
Dialog weiter ausbauen und uns aktiv bei den verschiedenen
Anspruchsgruppen prisentieren.

Auf den nachfolgenden Seiten haben wir fiir Sie die Entwicklung
im ordentlichen Biirgschaftswesen sowie im Covid-19-Biirg-
schaftwesen dokumentiert.

Gesuchseingang und Gesuchsbehandlung

Gegeniiber dem Geschaftsjahr 2022 stieg im Berichtsjahr 2023
die Anzahl eingereichter Geschifte leicht um 2 Gesuche auf
225. Verglichen mit den durchschnittlich 220 Burgschafts-
anfragen, die jahrlich uiber den Betrachtungszeitraum der
vier vorhergehenden Jahre bei der BG OST-SUD eingetroffen
waren, entspricht dies einem steigenden Trend. Aus Sicht der
BG OST-SUD ist es erfreulich, dass auch im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr die Nachfrage nach Biirgschaften ungebrochen ist.

Gesuchseingang pro Jahr nach Firmensitz

Tabelle 1 2023 2022 2021 2020 2019
AG 15 21 25 28 21
Al 0 1 2 3 2
AR 6 4 10 8 8
Gl 3 3 0 1 3
CR 18 19 13 18 18
W 2 0 1 0 0
SG 30 39 46 48 38
SH 2 6 1 1 5
SZ 1 6 7 4 5
G 22 20 17 28 21
Tl 46 45 37 48 45
UR 0 2 3 1 0
G 18 12 % 13

ZH 62 45 41 41 32
Total 225 223 212 242 205

Die beantragte Biirgschaftssumme pro Gesuch reduzierte sich
im Jahr 2023.

Tabelle 2 Eingegangene Total Summe Durchschnittlich
Gesuche in CHF beantragte Summe

in CHF

2023 225 76'955'120 342'023
2022 223 79'658'195 357212
2021 212 75'585'212 356'534
2020 242 85'757'300 354369
2019 205 65'751'690 320740

Bewilligte Gesuche

Von den 225 eingereichten Gesuchen wurden 68 Antrige durch
das Entscheidungsgremium der BG OST-SUD gutgeheissen. Die
daraus resultierende Bewilligungsquote von 30 % liegt unter
dem langjdhrigen Durchschnitt von 48 %.
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Zusitzlich zu den behandelten Gesuchen entschied das Ent-
scheidungsgremium uber elf Antriage von Sicherheiteniande-
rungen. Diese sind immer dann notig, wenn sich seitens der
Kundschaft Anderungen am entsprechenden Finanzierungs-
konstrukt abzeichnen. Sie verdeutlichen die Bereitschaft der
BG OST-SUD, im Sinne der KMU das Biirgschaftsverhiltnis
situativ den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen anzupassen.

Die im Geschiftsjahr 2023 durchschnittlich verbiirgte Summe
pro Antrag belief sich auf CHF 294°640. Dieser Wert liegt tiber
dem Wert des Vorjahres und auch iiber dem Mittelwert der
vergangenen vier Jahre von CHF 286°960.

Tabelle 3 Anzahl Verbirgte Summe Verbirgte Summe  Bewilligungs-
Bewilligungen in CHF  im Durchschnitt quote

in CHF in %

2023 68 20'035'500 294'640 30%
2022 89 24'513'000 275427 40%
2021 Q4 28'260'750 300'646 44%
2020 109 32'007'500 293'647 45%
2019 103 28'647'000 278'126 50%

Die neu gewihrten Biirgschaften wurden fiir folgende Zweck-
bestimmungen beantragt und bewilligt:

Die bewilligten neuen Buirgschaften konnten bei folgenden
Bankengruppen platziert werden:

Tabelle 5 2023 2022 2021 2020 2019
Grossbanken 12 13 10 Q 10
Kantonalbanken 27 37 43 43 46
Raiffeisenbanken 23 22 16 30 32
Regionalbanken und 4 15 24 21 13
Sparkassen

Ubrige Banken 2 2 1 6 2
Total 68 89 94 109 103

Verluste und Verlustquote

Im Berichtsjahr 2023 mussten anzahlmassig fiinf Verluste mehr
als im Vorjahr honoriert werden. Es waren total zehn Positio-
nen mit einer Verlustsumme von CHF 977°014. Bei den Ver-
lustpositionen erfolgt jeweils eine enge Betreuung der Kund-
schaft gemeinsam mit der Bank.

Das wirtschaftliche und geopolitische Umfeld fiir die KMU
war im Berichtsjahr 2023 wiederum herausfordernd. Der An-
stieg der Zinsen sowie die anhaltende Frankenstirke fiithrten
vermehrt dazu, dass Unternehmen mit Liquiditdtsengpédssen
zu kdmpfen hatten.

Tabelle 4 2023 2022

Anzahl  Betrag in CHF  Anzahl  Befrag in CHF Tabelle 6 Total in CHF
Betriebsmittel 26 7'851'000 41 12'315'000 2023 10 Verluste Q77'014
Griindung neuer Befriebe 13 1'675'000 9 915'000 2022 5 Verluste 820'369
Investitionen in 9 3'950'000 13 4'843'000 2021 3 Verluste 829'607
liegenschaften 2020 11 Veruste 1'642'322
e o o RO 1 775500 i
Ubernahme bestehender 13 3'213'000 11 2'675'000
E:t:le e 68 20035500 30 24513000  Die Verlustquote (Verhiltnis Summe der Verluste/Biirgschafts-

Im Geschiftsjahr 2023 sind einmal mehr gewisse Verschiebun-
gen in den Zweckbestimmungen festzustellen. Die Nachfrage
nach Burgschaften zur Absicherung von Betriebsmittelkrediten
oder Investitionen in Betriebsliegenschaften beziehungswei-
se Maschinen und Betriebseinrichtungen blieben aber wie im
Vorjahr Haupttreiber.

bestand) lag im Berichtsjahr bei 0,93 % und war somit tiefer
als der Durchschnitt der vergangenen vier Jahre mit 1,2 %.
Aufgrund des wirtschaftlichen Umfelds darf dieser Wert als
sehr gut bezeichnet werden.

Tabelle 7 Bestand Verluste Verlustquote

in CHF in CHF in %
2023 104'989'706 Q77'014 0,9%
2022 107'066'300 820'369 0,8%
2021 104'800'911 829'607 0,8%
2020 100'057'866 1'642'322 1,6%
2019 88'499'347 849'145 1,6%




Tabelle 8 2023 2022

Anzahl in CHF Quote in % Anzahl in CHF Quote in %
Grossbanken 56 12'317'743 11,70% 49 10'382'750 Q,70%
Kantonalbanken 239 45'100'490 42,90% 246 46'389'020 43,30%
Raiffeisenbanken 139 23'080'933 22,00% 133 22'280'580 20,80%
Regionalbanken und Sparkassen 86 21'092'140 20,10% 95 23'608'600 22,10%
Ubrige Banken 12 3'398'400 3,3% 14 4'405'350 4,10%
Total 532 104'989'706 100% 537 107066300 100%

Biirgschaftsbestand/Biirgschaftsverpflichtungen nach
Banken und Wirtschaftsgruppen

Per 31.12.2023 verpflichtete sich die BG OST-SUD in 532 Po-
sitionen mit einer Gesamtsumme von CHF 104°989°706 mit
Birgschaften (Vorjahr: 537 Dossiers mit CHF 107°066°300).
Daruber hinaus bestehen drei Berghilfe-Burgschaftspositionen
mit einem Volumen von CHF 393’100, die 2017 im Rahmen der
Liquidation der Zentralstelle fur das gewerbliche Biirgschafts-
wesen der Schweiz (GBZ) iibernommen wurden. Des Weite-
ren existiert eine Burgschaft in der Hohe von CHF 361°250
des Kantons Graubiinden, die durch die BG OST-SUD abge-
wickelt wurde.

Der Riickgang des Biirgschaftsvolumen um CHF 2°076°594
ist auf die tiefere Anzahl von neu bewilligten Biirgschaften
zuriickzufithren. Gleichzeitig ist zu erwahnen, dass die maxi-

male Laufzeit einer Biirgschaft grundsitzlich zehn Jahre be-
tragt. Innert dieser Frist miissen die Biirgschaften zuriickbe-
zahlt werden. Die Erhohung der maximalen Biirgschaftssumme
auf CHF 1 Mio. im Jahr 2019 gibt der BG OST-SUD die Még-
lichkeit, auch bei hoheren Kreditanfragen als Partner zu agie-
ren. Gleichzeitig steigt damit jedoch das Total der jahrlichen
Amortisationshohe.

Die Verlustquote von 0,93 % veranschaulicht den Ansatz eines
qualitativen Wachstums. Zusitzliches Volumen zu generieren
verbunden mit unverhiltnismissig hohen Risiken ist nicht im

Sinne der BG OST-SUD.

Wie sich die Anzahl Birgschaften auf die einzelnen Wirtschafts-
gruppen nach NOGA-Klassifizierung verteilt, ist in der Ta-
belle 9 ersichtlich.

Tabelle 9 (Bestand Klassifiziert nach NOGA-Wirtschaftsgruppen) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Anzahl Anzahl Anzahl

A land- und Forstwirtschaft, Fischerei 7 8 7
C Verarbeitendes Gewerbe /Herstellung von Waren 150 158 173
D Energieversorgung Q 8 8
E Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von Umweltverschmutzungen 5 4 4
F Baugewerbe/Bau 65 58 52
G Handel; Instandhaltung und Reparatur von Motorfahrzeugen 128 131 130
H Verkehr und lagerei 6 7 5
| Gastgewerbe /Beherbergung und Gasfronomie 54 53 51

J Information und Kommunikation 16 16 18
K Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 2 1 2
L Grundstiicks- und VWohnungswesen 2 2 2
M Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen 10 8 11
N Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen 15 7 17
P Erziehung und Unterricht 4 4 2
Q Gesundheits- und Sozialwesen 45 50 46
R Kunst, Unterhaltung und Erholung 10 9 7
S Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 4 3 3
532 537 538
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Die NOGA-Klassifizierung (Allgemeine Systematik der Wirt-
schaftszweige) ist eine in der Schweiz verwendete flinfstufige
Nomenklatur, die zur Unterscheidung der einzelnen Wirt-
schaftszweige und Branchen dient.

Latente Verlustrisiken

Der Finanzhilfevertrag zwischen dem SECO und der BG OST-
SUD gibt vor, wie notwendige Riickstellungen fiir erkannte,
latente Verlustrisiken zu bilden sind. Die darin enthaltenen
Richtlinien zur Ermittlung des Riickstellungsbedarfs sind ge-
samtschweizerisch einheitlich und werden in vier (0-3) Risiko-
kategorien unterteilt. Im Vorjahresvergleich sind die per Bi-
lanzstichtag erkannten Ausfallrisiken von 18,9 % auf 22,4 %
angestiegen. Dies weist darauf hin, dass auch das Jahr 2023 fiir
viele Unternehmen ein sehr herausforderndes Jahr darstellte.

Tabelle 10  Biirgschaftsbestand Ausfallrisiken Ausfallrisiken

in CHF in CHF in %
2023 104'989"706 23'563'134 22,4%
2022 107'066'300 20'233'533 18,9%
2021 104'800'911 18'242'903 17,4%
2020 100'057'866 26'220'871 26,2%
2019 88'499'347 10'361'613 11,7%

Aufgrund von Vorgaben miussen Positionen mit Zins- und
Amortisationsausstinden, Amortisationssistierungen oder aus-
stehenden Jahresrechnungen in verschiedenen Risikoklassen
geftihrt werden.

Verglichen mit den effektiven Verlusten der letzten Jahre sind
die gebildeten Riickstellungen um ein Mehrfaches hoher und
verdeutlichen das Vorsichtsprinzip, welches der Finanzhilfever-
trag in Bezug auf die Riickstellungen vorgibt. In vielen Fillen
entstehen Riickstellungen, wenn Jahresrechnungen spiter als
vorgesehen eingereicht oder Amortisationen sistiert werden
miissen. Das Aussetzen von Tilgungsraten hilft betroffenen
Unternehmen, ihre Liquiditdtssituation voriibergehend zu scho-
nen. Diese Massnahme ist ein haufig angewandtes Mittel, um
einen kurzfristigen Liquiditdtsengpass zu vermeiden.

Unter Berticksichtigung der Verlustubernahmegarantien durch
den Bund betrigt die Eigenhaftung der BG OST-SUD iiber
das gesamte Portfolio des ordentlichen Biirgschaftsgeschifts
CHF 36°692°918 (Vorjahr: CHF 37°392°822).

Der Artikel 30 der Statuten der BG OST-SUD, welcher festhilt,
dass die Summe aller Biirgschaftsverpflichtungen (Eigenhaf-

tung ohne Einrechnung der Marge von 20 % fiir Zinsen und
Kosten) den fiinffachen Betrag des Anteilscheinkapitals und
der Reserven nicht tiberschreiten darf, ist eingehalten.

Tabelle 11 Birgschaftsbestand Eigenhaftung Eigenhaftung
in CHF BG OST-SUD in %

in CHF des Bestandes

2023 104'989'706 36'692'918 34,9%
2022 107'066'300 37'392'822 34,9%
2021 104'800'911 36'636'404 34,9%
2020 100'057'866 34'621'211 34,6%
2019 88'499'347 30'475'474 34,4%

Der BG OST-SUD erwachsen aus allen Covid-19-Uberbrii-
ckungskrediten, die fiir den Bund oder die Kantone verbiirgt
wurden, keinerlei Haftungsrisiken.

Biirgschaftsbestand Covid-19/Covid-19 Plus

Im Berichtsjahr 2023 wurden — nicht zuletzt wegen der Ein-
fihrung der Zinspflicht im vergangenen Jahr — zahlreiche
Covid-19- und Covid-19-Plus-Biirgschaften zuriickbezahlt.
Insofern ist es erfreulich festzustellen, dass es verschiedenen
Unternehmen gelingt, die entsprechenden Kredite friihzeitig
zuriickzuzahlen. Bei der BG OST-SUD sind seit Start des Pro-
grammes fast 30’000 Kredite mit einem Volumen von uber
CHEF 4,6 Mia. zuriickbezahlt worden.

Tabelle 12 Bestand Anzahl Total Summe Durchschnittlich
Covid-19/ in CHF  beantragte Summe

Covid-19 Plus in CHF

2023 36121 3'560'162'046 98'562
2022 45'058 4'637'570'164 102'924
2021 53'946 5'786'862'060 107271
2020 65'902 8'187'424'734 124'236

Biirgschaftshonorierungen Covid-19/ Covid-19 Plus

Im Zusammenhang mit der Biirgschaftsgewahrung wurde damit
gerechnet, dass verschiedene Unternehmen die Krise finanziell
leider nicht bewiltigen konnen. Dies 16st jeweils Inanspruch-
nahmen der Banken aus, welche dann von der BG OST-SUD
honoriert werden. Die zu honorierenden Gelder fordert die
BG OST-SUD wieder beim Bund ein.

Auch bei den Covid-19-Biirgschaften werden die Verluste
konsequent eingefordert, sofern dies noch moglich ist. Samt-
liche Biirgschaftsorganisationen haben das Inkassowesen an



die Firma Intrum AG ausgelagert. Nach nun knapp zwei Jah-

Tabelle 15 Anzahl % Betrag o
ren Erfahrung kann gesagt werden, dass sich die Zusammen- "G 2110 17.4% 388'138'60] N3]
arbeit und die Prozesse sehr gut etabliert haben. A o 0.2% 185351 85006
Tabelle 13 Honorierungen Total Summe Durchschnittlich AR 304 1.0% 30003 381 801450

Anzahl in CHF honorierte Summe BE 4 0,0% 566'000 141'500

Covid-19 in CHF 3 00% 240737 80246

2023 2'903 200'338'024 69'010 BS 4 0,0% 106'700 40108
2022 2'769 188'930'795 68231 R 1 0,0% 68'000 68'000
2021 1'545 120'003'692 77'672 GE 4 0,0% 485'386 121347

Gl 251 0,7% 25'951'051 103391
Biirgschaftsbestand Covid-19-Start-up-Biirgschaften CR 1700 47% 1787209023 1047829
Die Start-up-Biirgschaften sind dem Bundesgesetz iiber die "V 8 0.0% 2007340 62543
Finanzhilfen an Biirgschaftsorganisationen fiir KMU vom  NE ! 0,0% 10000 10000
6.0ktober 2006 (SR 951.25) unterstellt. Allerdings mit dem  SG 3464 9.6% 318145100 91843
Unterschied, dass anstelle der Selbsthaftung der Biirgschafts-  sH 540 1,5% 55'357'569 102'514
organisation der entsprechende Kanton das Risiko ibernimmt. ¢ 5 0,0% 307'000 61400

SZ 1'488 41% 162'204'063 109008
B T U

stitzung Kt. SG in CHF Tl 7'616 21,1% 678'529'630 89'093
2023 72 23'679'889 328'887 UR 148 0,4% 35'407'268 239'238
2022 87 26'825'702 308341 VD 6 0,0% 425200 70867
2021 Q7 29'403'918 303133 VS 3 0,0% 152100 50700

/G 2'010 5,6% 250939062 124'845

/H 12'446 34,5% 1'231'921'816 98'981
Biirgschaftsbestand Covid-19-Unterstiitzung Kt. SG Toral 36121 1000%  3560'162046 98562

Wie verschiedene andere Kantone hat sich der Kanton St.Gallen
dazu entschlossen, erganzende Kredite und Solidarburgschaften
infolge des Coronavirus zu sprechen. Die gesprochenen Darle-
hen wurden ebenfalls durch eine Biirgschaft der BG OST-SUD
sichergestellt. Diese Biirgschaften werden in enger Zusammen-
arbeit mit dem Kanton begleitet und tiberwacht. Die detail-
lierten Zahlen entnehmen Sie diesem Bericht auf der Seite 6.

Geografische Verteilung der Covid-19- und Covid-19-
Plus-Biirgschaften

Die Tabelle 15 zeigt auf, dass die BG OST-SUD auch Covid-
19-Burgschaften betreut, die sich nicht in ihrem angestamm-
ten Marktgebiet befinden. Dies riihrt daher, dass es Verschie-
bungen im Portfolio und Sitzverlegungen von Unternehmen
gegeben hat. Im Rahmen der Zusammenarbeit zwischen den
Biirgschaftsorganisationen und dem SECO hat man sich darauf
geeinigt, dass diese Positionen bis zum Ende des Covid-19-Biirg-
schaftsprogramms bei der entsprechenden Biirgschaftsorgani-
sation verbleiben, die das urspriingliche Geschift getatigt hat.

Weiterfithrende sowie standig aktualisierte Details und Grafiken
rund um das Thema «Covid-19-Kredite» konnen der Website
des Bundes www.covid19.easygov.swiss entnommen werden.

Fur die Geschiftsleitung

Reto Hollenstein
Geschiftsfithrer BG OST-SUD
Biirgschaftsgenossenschaft fiir KMU



http://www.covid19.easygov.swiss/




UNSERE SPENDE
MACHT TRAUME WAHR

Zum 90-Jahr-Jubildum spendete die BG OST-SUD Biirgschaftsgenossenschaft
fir KMU einen Betrag von CHF 15’000 an die Stiftung Wunderlampe.

So trugen wir dazu bei, die Herzenswiinsche von jungen Menschen mit einer

Beeintréichtigung zu erfillen.

2023 feierte die BG OST-SUD ihr 90-jihriges Beste-
hen. Dies tat sie nicht mit einem grossen Fest, son-
dern ganz im Sinne ihres sozialen Engagements mit
einer guten Tat — mit einer namhaften Spende an
die schweizweit tatige Stiftung Wunderlampe. Die-
se erfiillt seit tiber 20 Jahren die Herzenswiinsche
von Kindern und Jugendlichen mit einer Beeintrach-
tigung oder einer schweren Erkrankung. Mit aus-
sergewOhnlichen Erlebnissen wie einem Besuch bei
der Feuerwehr, einer Ubernachtung im Zoo oder ei-
ner Fahrt mit dem Hundeschlitten bringt die Stif-
tung Wunderlampe Abwechslung und Hoffnung in
den herausfordernden Alltag dieser jungen Men-
schen. Wir freuen uns, dass wir mit unserer Spen-
de dazu beitragen konnen, viele Traume wahr wer-
den zu lassen.

Refo Hollenstein, Geschéfisfihrer der BG OST-SUD, und Daniela
Bachmann, Wunschbegleiterin der Stiftung VWunderlampe, bei
der Scheckiibergabe in St.Gallen.
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BILANZ PER 31. DEZEMBER 2023

vor Ergebnisverwendung

Aktiven 31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung
in CHF in CHF in CHF
Umlaufvermégen
Kasse 1'275.70 3'830.90 -2'555.20
PostFinance 1'407'739.33 1'502'907.38 -95'168.05
Banken 4'107'835.43 3'513'541.94 594'293.49
Debitoren 934'815.94 558'345.00 376'470.94
Ubrige Forderungen 697'909.01 224'278.82 473'630.19
Aktive Rechnungsabgrenzung 95'104.80 48'863.05 46'241.75
Total Umlaufvermégen 7'244'680.21 5'851'767.09 1392'913.12

Anlagevermégen

Wertschriften 24'670'303.77 23'437'693.00 1'232'610.77
Mobiliar / Einrichtungen 1.00 1.00 0.00
Liegenschaften 5'800'000.00 5'900'000.00 -100'000.00
Beteiligung 1.00 1.00 0.00
Total Anlagevermdgen 30'470'305.77 29'337'695.00 1132'610.77
Bilanzsumme 37'714'985.98 35'189'462.09 2'525'523.89




Passiven 31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung
in CHF in CHF in CHF
Kurzfristiges Fremdkapital
Krediforen 518953.11 370'684.19 148'268.92
Nicht eingeléste Coupons 2'514.50 2'303.25 211.25
Passive Rechnungsabgrenzung 101'590.93 70'000.00 31'590.93
Total kurzfristiges Fremdkapital 623'058.54 442'987 .44 180°071.10
Langfristiges Fremdkapital
Rickstellung Birgschaftsrisiken 10'200'000.00 10'200'000.00 0.00
Rickstellung VWertschwankungsreserven 3'200'000.00 1'000'000.00 2'200'000.00
Rickstellung vorausbezahlte Préimien 100'000.00 100'000.00 0.00
Ruckstellung Liegenschaftsunterhalt 600'000.00 600'000.00 0.00
Ruckstellung Diverse 500'000.00 500'000.00 0.00
Total langfristiges Fremdkapital 14'600'000.00 12'400°000.00 2'200000.00
Total Fremdkapital 15'223'058.54 12'842'987.44 2'380'071.10
Eigenkapital
Anteilscheinkapital 1'210'000.00 1'974'500.00 -64'500.00
Cesetzliche Gewinnreserven 5'000'000.00 5'000'000.00 0.00
Freiwillige Gewinnreserven 15'100'000.00 15'000'000.00 100'000.00
Gewinnvortrag 252'229.65 219'945.93 32'283.72
Ertrags-/ Aufwandiberschuss 229'697.79 152'028.72 77'669.07
Total Eigenkapital 22'491'927 .44 22'346'474.65 145'452.79
Bilanzsumme 37'714'985.98 35'189'462.09 2'525'523.89
Eventualverpflichtungen (im Sinne von Art. 959¢ OR) 2023 2022 Verdnderung in CHF
Birgschafisverpflichtungen 104'989706 107'066'300 -2'076'597
davon Eigenhaftung BG OST-SUD 36'692'918 37'392'822 -699'004
Baugarantien und Werkkautionen 34'801 41'708 -6'907







BETRIEBSRECHNUNG 2023

1. Januar bis 31. Dezember 2023

1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022 Verdnderung

in CHF in CHF in CHF

Ertrag aus Gesuchprifungen Q1'157.45 162'217.50 —-71'060.05
Provisionen aus Verbirgungen 1'1179'174.44 1'239'427.50 -60'253.06
Wiedereingénge aus Verlusten 58'298.50 58'655.88 -357.38
Verwaltungskostenbeitrag Bund 1101'920.00 1'005'179.50 96'740.50
Beitrag Kanfone 61'538.50 69'449.00 -7'910.50
Ertrag akfives Cash-Management 14'420.26 0.00 14'420.26
Ertrag aus Birgschafistatigkeit 2'506'509.15 2'534'929.38 -28'420.23
Birgschaftsverluste -331'154.94 -287'129.35 -44'025.59
Personalaufwand und Organe -1'228'412.71 -1'215'280.82 -13'131.89
Raumaufwand -78'145.35 -91'488.30 13'342.95
Verwaltungsaufwand Geschéfisstelle -255'227.07 -170'916.20 -84'310.87
Reisespesen -125'589.40 -114'452.40 -11'137.00
Werbung -95'961.20 -51'716.50 -44'244.70
Abschreibungen —-100'000.00 -100'000.00 0.00
Erfolg aus operativer Tétigkeit 292'018.48 503'945.81 -211'927.33
Wertschriftenerfolg 1'841'583.36 -3765'673.85 5'607'257.21
Immobilienerfolg 278'144.95 2904'695.16 -16'550.21
Verjghrte nicht eingeléste Coupons 0.00 1'501.50 -1'501.50
Diverser Ertrag 17'951.00 Q7'560.10 -79'609.10
Auflésung / Neubildung von Riickstellungen —-2'200'000.00 3'020'000.00 -5'220'000.00
Ertrags- /Aufwandiiberschuss 229'697.79 152'028.72 77'669.07
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, soweit diese
nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind (OR Art. 959¢)
Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung
mit den Bestimmungen tiber die kaufmannische Buchfithrung
des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt.

Die Vorjahreszahlen werden freiwillig zu Vergleichszwecken
angegeben und entsprechen den von der Generalversamm-
lung im Vorjahr genehmigten Zahlen. Die wesentlichen Bilanz-
positionen sind entsprechend bilanziert.

Name, Rechtsform und Sitz

Die BG OST-SUD Biirgschaftsgenossenschaft fiir KMU ist
eine Genossenschaft im Sinne des Schweizerischen Obliga-
tionenrechts (OR Art. 828 ff.). Sie hat ihren Sitz in St.Gallen.

Wertschriften

Darin enthalten sind borsenkotierte Wertschriften sowie An-
lagefonds mit Preisnotierungen, bewertet zum Jahresendkurs.
Die Wertschriften werden bei den entsprechenden Depot-
banken mit einem Vermogensverwaltungsmandat verwaltet.

Sachanlagen

Die Liegenschaften werden zu Anschaffungskosten abziig-
lich der betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen
bilanziert.

Riickstellungen
Fiir die betrieblichen Risiken werden Riickstellungen gebildet.
Diese Positionen konnen stille Reserven enthalten.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze haben gegen-
iiber dem Vorjahr keine wesentlichen Anderungen erfahren.

Beteiligungen

Die BG OST-SUD Biirgschaftsgenossenschaft fiir KMU weist
eine Beteiligung an der Burgschafts-Support AG (Janus) in der
Hohe von CHF 1.00 (Vorjahr: CHF 1.00) aus.

Steuern

Die BG OST-SUD Biirgschaftsgenossenschaft fiir KMU ist
von jeglichen direkten Bundes-, Kantons- und Gemeindesteu-
ern befreit.

Diverser Ertrag
Diese Position beinhaltet einen Uberschussbetrag aus dem Ge-
schiftsjahr 2023 der Swiss Life.

Anzahl Vollzeitstellen
Bei der BG OST-SUD Biirgschaftsgenossenschaft fiir KMU
waren im Jahr 2023 im Durchschnitt weniger als zehn Voll-
beschiftigte angestellt.

Nettoauflosung von stillen Reserven

Im Geschiftsjahr 2023 hat die BG OST-SUD Biirgschafts-
genossenschaft fur KMU stille Reserven im Umfang von
CHF 43’000 aufgelost.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es bestehen keine meldepflichtigen Ereignisse nach dem Bi-
lanzstichtag.

Honorar Revisionsstelle
CHF 11°191.55
CHF 3°793.00

Revisionsdienstleistungen
Ubrige Dienstleistungen

Aufgrund der Abwicklung der Covid-19-Biirgschaften wurde
seitens des Bundes eine ordentliche Revisionspflicht auferlegt.
Die Kosten werden durch den Bund getragen.

Garantien

Der Bestand an Baugarantien und Werkkautionen betragt per
31.12.2023 CHF 34’801; dies entspricht einer Reduktion von
CHF 6’907 gegeniiber dem Vorjahr.



ANTRAG AUF ERGEBNISVERWENDUNG

Die Verwaltung der BG OST-SUD beantragt der Generalver-

sammlung folgende Ergebnisverwendung;:

in CHF
Gewinnvortrag per 1.1.2023 252'229.65
Ertrags-/Aufwandiberschuss laut Erfolgsrechnung 229'697.79
Total zur Verfiigung Generalversammlung 481'927.44
Antrag auf Ergebnisverwendung in CHF
Total zur Verfigung Generalversammlung 481'927.44
Verzinsung des Anteilscheinkapitals zu 1,5% 28'650.00
Vortrag auf neue Rechnung 453'277.44
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KOMMENTAR ZUR JAHRESRECHNUNG

Bilanz per 31.Dezember 2023

Die Bilanzsumme der BG OST-SUD erhohte sich um
CHF 2°525°523.89 auf CHF 37°714°985.98. Die Erhohung
ist massgeblich auf die positive Entwicklung des Wertschrif-
tenbestandes zurtuickzufiihren.

Das Umlaufvermogen entspricht 19,2 % (Vorjahr: 16,7 %) und
das Anlagevermogen 80,8 % (Vorjahr: 83,3 %) der Bilanz-
summe. Die beiden Liegenschaftskonti, mit einer Summe von
CHF 485°405.32, sind in der Position Ubrige Forderungen
bilanziert.

In den Wertschriftendepots prasentiert sich per Bilanzstichtag
die Vermogensstruktur wie folgt:

Vermégensstruktur Depots (in %) 2023 2022
Liquiditat ] 3
Obligationen 63 61
Aktien 26 26
Immobilien 10 10

Im Geschiftsjahr 2023 wurden in den verschiedenen Riick-
stellungspositionen folgende Verbuchungen nach dem Brutto-
prinzip getdtigt:

Riickstellungszweck Zuweisung /Bezug Saldo per
in CHF 31.12.2023

in CHF

Birgschaftsrisiken 0 10'200'000
Wertschwankungsreserven 2'200'000 3'200'000
Vorausbezahlte Risikopramien 0 100’000
Liegenschaftsunterhalt 0 600'000
Diverse 0 500'000
Total 2'200°000 14'600°000

Das Fremdkapital betragt 40,4 % (Vorjahr: 36,5 %) der Bi-
lanzsumme, wobei CHF 14°600°000.00 oder 38,7 % (Vorjahr:
35,2 %) zweckgebundene Ruckstellungen betreffen.

Das Anteilscheinkapital ist im Geschaftsjahr 2023 um
CHF 64°500.00 auf CHF 1°910°000.00 gesunken.

Erfolgsrechnung 2023
Das Geschiftsjahr 2023 schliesst mit einem Ertragsiiberschuss
von CHF 229°697.79.

Der Ertrag aus Gesuchpriifungen von neuen Biirgschaftsan-
tragen wird mit CHF 91°157.45 ausgewiesen und liegt um
CHEF 71°060.05 tiefer als im Vorjahr. Dies ist mit der tieferen
Anzahl bewilligter Geschifte zu begrunden.

Die Provisionen aus Verburgungen (Risikopramien) sind mit
CHF 1°179°174.44 gegentuber dem Vorjahr um CHF 60°253.06
tiefer ausgefallen. Im Zusammenhang mit dem 90-Jahr-Jubi-
laum wurde den Kunden eine Reduktion der Risikopramie im
Umfang von CHF 60.00 gewihrt.

Die Wiedereingdnge aus Verlusten bewegen sich mit
CHF 58°298.50 auf dem Vorjahresniveau (CHF 58°655.88).

Der Verwaltungskostenbeitrag des Bundes betrigt
CHF 1°101°920.00 gegenuber CHF 1°005°179.50 im Vor-
jahr. Analog mehrjahriger Praxis wird auf die Abgrenzung der
Schlusszahlung fir das Geschiftsjahr 2023 verzichtet, da zum
Zeitpunkt der Abschlusserstellung die entsprechenden Zahlen
gemass Verwaltungskostenschliissel noch nicht bekannt waren.

Mit CHF 331°154.94 sind die Verluste aus Biirgschaftsver-
pflichtungen um CHF 44°025.59 hoher als im Vorjahr. Eine
detaillierte Kommentierung zur Verlustsituation ist auf der
Seite 10 in diesem Geschaftsbericht abgedruckt.

Der Personal- und Organaufwand liegt mit CHF 1°228°412.71
um CHF 13°131.89 tiber dem Vorjahr. Die ausgewiesenen Kos-
ten bewegen sich im Rahmen des vom Verwaltungsrat geneh-
migten Budgets.

Der Verwaltungsaufwand Geschiftsstelle ist mit
CHF 255°227.07 um uber CHF 84°310.87 hoher als im Vor-
jahr. Einen bedeutenden Posten machen die IT-Kosten, die
externe Fithrung der Buchhaltung sowie die Kosten der Jubi-
liaumsgeneralversammlung aus.

In der Position Reisespesen sind neben den Aufwendungen
fur die Aussendiensttitigkeit der Kundenberater die Lea-
singverpflichtungen der Geschiftsfahrzeuge verbucht. Mit
CHF 125°589.40 sind diese Kosten gegentuiber dem Vorjahr
um CHF 11°137.00 hoher ausgefallen.

Der Gewinn aus operativer Tatigkeit fallt mit CHF 292°018.48
um CHF 211°927.33 tiefer aus als im Vorjahr. Dieser Riickgang
ist auf ausserordentliche Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Jubiliumsjahr, den Kosten fiir die Personalrekrutierung
sowie dem Riickgang der Gesuchpriifungshonorare erklarbar.



Das ausgewiesene Ergebnis aus den Wertschriftenanlagen von
CHF 1°841°583.36 zeigt eine erfreuliche Entwicklung. Die
Durchschnittsperformance der Depotbanken liegt mit 6,25 %
leicht unter dem Benchmark fiir ein vergleichbares Portfolio
von 6,34 %.

Aufgrund des positiven Jahresergebnisses wurden
CHF 2°200°000.00 in die Rickstellungen fiir Wertschwan-
kungsreserven zugewiesen.

Der Immobilienerfolg prisentiert sich wie folgt:

Ertrag Liegenschaften MFH Abtwil SG MFH Berg TG
Mietzinseingdnge 133740 223'848
Bruttorendite 5,0% 51%

Die Verwaltung der beiden Mehrfamilienhiuser erfolgt extern
durch einen qualifizierten Immobilienverwalter.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

BUS

BDS Treuhand AG
#Mngliaﬂ van EXPERTsuisse Wirtschaftspriifung
Bericht der Revisionsstelle André Ott
an die Generalversammiung der dipl. Experte in gslegung und C
BG OST-SUD Biirgschaftsgenossenschaft fir KMU René E’;f‘ﬂﬂ:ﬁmmmm
(CF EST-SUD Cooperativa di fideiussione per PMI) Fritz Schibli
Falkensteinstrasse 54 dipl. Wirtschaftspriffer

9004 St. Gallen

Schaffhausen, 7. Februar 2024
René Schaible  Direktwahl 052 649 19 95

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2023

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der BG OST-SUD Biirgschaftsgenossenschaft fir KMU (CF EST-SUD
Cooperativa di fideiussione per PMI), bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung
fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang geprift.

Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung
(SA-CH) durchgefiihrt. Unsere WVerantwortlichkeiten nach diesen Standards sind im  Abschnitt
«Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fir die Prifung der Jahresrechnung» unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen \erhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um
die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschiftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortflihrung der  Geschéafistatigkeit—  sofern  zutreffend — anzugeben  sowie  dafir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liguidieren oder Geschaftstétigkeiten einzustellen,
oder hat keine realistische Alternative dazu.

Hohlenbaumnstrasse 157

CH-8201 Schaffhausen

Telefon 41 052 633 10 33

Telefax 41052 633 10 39

Homepage: http://www.bds-treuhand.ch
E-Mail: info@bds-treuhand.ch
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Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewlrdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den SA-CH (ben wir wahrend der gesamten

Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten,
irreflihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

o gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Abschlussprifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, mit dem Ziel, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Geschafistatigkeit sowie auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fihigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Geschéftstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben in der
Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Berichts erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfilhrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat unter anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante
zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliesslich
etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Abschlussprifung
identifizieren.

Hohlenbaumstrasse 157

CH-8201 Schaffhausen

Telefon 41 052 633 10 33
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Awufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statyten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

BDS Treu

Hohlenbaumstrasse 157

CH-8201 Schaffhausen

Telefon 41 052 633 10 33

Telefax 41052 63310 39

Homepage: http://www.bds-treuhand.ch
E-Mail: info@bds-treuhand.ch




WEITERE OFFENLEGUNGEN

Anteilscheinkapital

Verteilung der Anteilscheine in CHF per 31.12.2023 auf die Kantone und Mitglieder

Natiirliche und Berufs- und
Kanton juristische Personen Gewerbeverbéinde Kantone Total
AG 31000 11000 30’000 72'000
Al 25'500 15'500 30’000 71'000
AR 2'000 500 0 2'500
GL 0 7'500 3'000 10500
GR 21'500 19500 20’000 61'000
SG 179'500 317'500 75'000 572'000
SH 0 8'500 10000 18'500
Sz 0 5'000 10’000 15000
TG 10500 196500 20’000 227'000
Tl 0 3'000 2'000 5'000
UR 500 24'500 3'000 28'000
G 2'000 4'000 3'000 Q'000
ZH 35'000 667'000 50’000 752'000
Ubrige Schweiz 34'000 32'500 0 66'500
Total 341500 1'312'500 256000 1910000
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Eigenhaftung
Aufteilung der Haftungsverhltnisse nach Biirgschaftskategorien Betrag in CHF
Total Birgschaftsverpflichtungen BG OST-SUD per 31.12.2023 104989706
abziiglich Haftung Bund 68'296'788
Eigenhaftung BG OST-SUD 36'692'918
Eigenkapital BG OST-SUD geméss Bilanz 22'491'927
Rickstellungen fir Birgschaftsrisiken (zweckgebunden) 10'200'000
Total erweitertes Eigenkapital 32'691'927
Mégliches Verbiirgungspotenzial (Eigenhaftung) 163'459'635
Aktuell bestehende Eigenhaftung 36'692'918
Statutarische Biirgschaftsreserve 126'766'717
Zusdtzliche Angaben, die nicht in anderen Bestandteilen der Jahresrechnung enthalten sind 2023 2022
in CHF in CHF
Leasing
Nicht bilanzierte Leasinggeschéfte und -verpflichtungen mit Restlaufzeit grésser 1 Jahr 72'384 58'520




BURGSCHAFTSBESTAND

Verteilung Biirgschaften auf die Kantone der BG OST-SUD

Kanton Bestand am 1.1.2023 Bewilligungen 2023 Riick- und Verluste Bestand am 31.12.2023
Abzahlungen

Anzahl CHF Anzahl CHF CHF Anzahl CHF Anzahl CHF
AG 43 Q'090'838 3 @35'000 2'827'341 0 0 36 7'198'497
Al 3 761875 0 0 45'000 0 0 3 716'875
AR 19 4'171'575 1 100'000 609'484 1 189'066 17 3'473'025
GL 6 942'500 0 0 410'060 0 0 5 532'440
GR 80 13'621'370 10 2'355'000 3'027'854 1 66'250 81 12'882'266
SG 116 28'561'513 Q 2'100000 5'688'694 1 178'250 109 24'794'569
SH 13 2'223'750 0 0 225'500 0 0 12 1'998'250
SZ 12 2'754'025 0 0 435'850 0 0 Q 2'318"175
TG 55 15'094'575 4 2'550"000 2'544'928 4 360097 52 14'738'650
Tl 118 14'084'418 25 5'200'500 1'774'888 1 19989 133 17'490'041
UR 10 1'719'000 0 0 445'589 1 50161 6 1223250
G Q 2'828'500 2 1'100'000 477'700 0 0 11 3'450'800
ZH 53 11212363 14 5'695'000 2'622'194 1 112'301 58 14'172'868
Total 537 107'066'302 68 20035500 21'135'082 10 977014 532 104'989'706

STATISTIK

Statistik (SECO) iber die Tétigkeit der Biirgschaftsorganisationen fir KMU im Jahr 2023

Genossenschaft Eingegangene Gesuche 2023 Bewilligte Birgschaften 2023 Bestand 31.12.2023

Anzahl CHF Anzahl CHF Anzahl CHF
Cautionnement romand 202 49'597'000 160 35'942'000 863 137'155'403
BG SAFFA 37 Q'486'000 20 3'231'000 Q5 10'087'207
BG Mitte 67 25'535'500 35 12'511'500 242 49'361'025
BG OST-SUD 225 76'955'120 68 20'035'500 532 104'989'706
Schweiz Total 531 161573620 283 71'720'000 1'732 301'593'341
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BURGSCHAFTSORGANISATIONEN

Biirgschaften £  Cautionnements £3 Fideiussioni 3

Die sichere Finanzierung fiir KMU, Lacces facilité au crédit bancaire. IL finanziamento sicuro per le PMI.

Biirgschaftsfinanzierung fiir KMU
Der einfache Weg zum verbiirgten Kredit.

Die Biirgschaftsorganisationen fiir KMU fordern entwicklungsfahige Klein- und Mittelbetriebe (KMU)
durch Gewihrung von Buirgschaften mit dem Ziel, diesen die Aufnahme von Bankkrediten zu erleichtern.

www.kmu-buergschaften.ch
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CAUTIONNEMENT
ROMAND

,“4 BG SAFFA
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